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Aanleiding

In schooljaar 2023-2024 heeft de onderwijsinspectie ons een herstelopdracht
gegeven voor onze leskwaliteit. De bevindingen van de inspectie werden bevestigd
tijdens de interne audit van 11 maart 2025:

Hoofdlijnen observaties
Pedagogisch klimaat:
* Veilig klimaat, veel rust en meestal respectvol naar docenten.

* Vaak opperviakkig contact met hele klas en minder met individuele leerlingen.
* Vaak de afspraken voor het lokaal teruggezien
* Enkele duidelijke pedagogische start gezien met een duidelijk welkom

* Vrijwel geen lesafsluiting klassikaal of tijd voor eigen reflectie van de leerling (wat neem jij mee uit
deze les?)

e Leerlingen krijgen weinig complimenten of positieve verwachtingen

* Vaak docentgestuurde lessen gezien met veel zelfstandig werken. Wat is het leerrendement?
* Enkele interactieve onderwijsleergesprekken.

* Niet altijd duidelijke relatie tussen doel van de les en de werkvorm.

* Vaak woord van de dag op het bord zien staan. Enkele keer actief verwerkt in de les.

Tussen half maart en 18 april 2025 hebben we veel halve lessen geobserveerd om
een beter beeld te krijgen waar we in kunnen verbeteren als het gaat om onze
leskwaliteit. Voor de lesobservaties gebruiken we Digitale ObservatieTool (DOT). We
hebben je de afgelopen tijd al geinformeerd over hoe die er uit ziet en waar we dan
naar kijken. In dit document zijn dezelfde observatiecriteria opgenomen, zodat je die
nog eens goed door kunt kijken.

Sinds april 2025 krijgen wij ondersteuning van Wim Bos, een adviseur van ‘Leren
Verbeteren’, het landelijk project van het Ministerie van Onderwijs waar scholen een
beroep op kunnen doen als ze een attendering van de inspectie hebben. Hij

ondersteunt ons om gericht te werken aan de verbetering van onze leskwaliteit.

Onze nadrukkelijke wens is om de leskwaliteit op 1 januari 2026 op orde te hebben.
Daarvoor nemen we simpelweg de observatiecriteria die de onderwijsinspectie
hanteert; dat zijn dezelfde criteria als die waaruit de DOT is opgebouwd. Niet om
daarmee aan de criteria van de inspectie te voldoen, maar omdat dit de algemene

criteria zijn waar een les van goede kwaliteit aan voldoet. Natuurlijk verliezen we ook
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de montessorikarakteristieken niet uit het oog; die hebben we als extra onderdeel

opgenomen in de DOT.

In dit document geven we aan wat de minimale leskwaliteit is die wij als schoolleiding
verwachten. Wij mogen als team van het Montessori College Eindhoven van en met
elkaar verwachten dat wij deze basiskwaliteit leveren.

We gaan er samen de komende schooljaren alles aan doen om te zorgen dat elke

les voldoet aan deze basiskwaliteit.
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Wat verstaan we op het Montessori College Eindhoven onder een goede les?

Een goede les is een les:

die is voorbereid (een lesvoorbereidingsformulier is te vinden in de bijlage);
waarin de montessorikarakteristieken zichtbaar zijn;

waarin vanuit leerdoelen gewerkt wordt;

waarin de leerlingen actief werken en leren;

waarin de docent de leerlingen actief begeleidt en coacht;

waarin de feedback van de docent zich vooral richt op de vooruitgang van de
leerlingen;

waarin de docent hoge verwachtingen stelt aan de leerlingen;

waarin de docent een positieve houding naar leerlingen heeft;

waarin de docent actief controleert of de leerlingen de uitleg begrijpen;
waarin de docent differentieert;

waarin alle leerlingen gezien worden.
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Werkwijze

In dit document geven we een gestructureerd beeld van de basiskwaliteit van een les
zoals wij die op het Montessori College Eindhoven verwachten.

Ook in schooljaar 2025-2026 gaan we weer intensief lessen observeren. De
geobserveerde lessen bespreken we ook na. En daar kun je je nu al op
voorbereiden. Van iedereen verwachten we dat hij/zij de eigen leskwaliteit spiegelt
aan de in dit document beschreven leskwaliteit en daar zijn/haar eigen
ontwikkelpunten uit destilleert. Op die manier hebben we een mooie basis om na
onze lesobservatie samen het goed inhoudelijke gesprek te voeren over jouw
lesgeven. Wat ging er goed en wat kan beter en hoe ga jij en gaan wij dat voor elkaar
krijgen. Met ingang van schooljaar 2025-2026 bieden twee beeldcoaches hierbij

ondersteuning.

De lesobservaties zijn een vast onderdeel van onze kwaliteitscyclus. Tijdens de
POP- en ontwikkelingsgesprekken worden niet alleen de lesobservaties besproken.
Ook worden ontwikkeldoelen worden bepaald, geévalueerd en bijgestuurd.

De DOT

Deze Digitale Observatie Tool is een hulpmiddel om de kwaliteit van de lessen te
meten aan de hand van een lijst met indicatoren.

Elk terrein van het lesgeven is in de DOT weergegeven met concrete, waar te nemen
observatiecriteria. Achter die criteria kun je met de bolletjes op je eigen lessen
reflecteren. Kijk of je uit kunt gaan van een gemiddelde les, zoals je dus meestal
lesgeeft. Zo creéer je voor jezelf een eerlijk beeld in wat je veel en minder vaak doet.

e ‘Scoor waarneembaar gedrag.

e Interpreteer of beoordeel niet.

e (Geef weer wat is waar te nemen.
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Betekenis van de bolletjes: (1) X0000 = niet gezien, terwijl de situatie er wel om
vraagt
(2) 0X000 = gezien, maar had (veel) meer kunnen zijn
(3) 00X00 = gezien, veel
(4) 000X0 = heel veel gezien, kon niet meer
(0) 0000X = niet gezien, en de situatie vraagt er ook niet

om

De schaal van deze vier ‘scores’ is echter niet gelijkelijk verdeeld. Op een schaal van

0 — 10 is deze is als volgt:

Een ‘4’ houdt dus in dat je daar uniek goed in bent en niets meer in hoeft te versterken of

ontwikkelen.
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De DOT, uitgewerkt per onderdeel

Klassenmanagement

12340
1.1 Ergaat weinig tijd (< dan 10%) verloren aan organisatorische aspecten tijdens de les. 0000 O
1.2. Het taalgebruik van de leraar sluit aan bij dat van de leerlingen. 0000 O
1.3. De leraar geeft helder en bondig antwoord op vragen. 0000 O
1.4. De leerlingen accepteren het pedagogisch-didactische leiderschap van de leraar. 0000 O
1.5. De leerlingen zijn geinteresseerd, stellen vragen en/of geven hun mening. 0000 O

Kern van het klassenmanagement is dat wij als docent de leider zijn in het lokaal. Wij
bepalen hoe de les verloopt. Niet vanuit de rol als dictator, maar vanuit een
geaccepteerd leiderschap door onze leerlingen. In dit kader past onze rol als
gastheer. Leerlingen weten en voelen zich gezien en willen zich op een gezonde
manier laten zien. Daardoor is er balans in de onderlinge interactie, durven leerlingen
hun vragen te stellen, wordt er naar ons als docent geluisterd en is er een
leerklimaat.

Er hoeft geen lestijd verloren te gaan als je goed bent voorbereid en je niet steeds
hoeft te waarschuwen bij ongewenst gedrag. Bij dat laatste gaat dat vaak ten koste

van je tempo.

Consistente lesopbouw

12340
2.1. De leraar maakt de opbouw van de les duidelijk. 0000 O
2.2. De leraar maakt het leerdoel van de les duidelijk. 0000 O
2.3. Het leerdoel past bij het niveau van de leerlingen, niet te makkelijk en niet te moeilijk. 0000 O
2.4. De gekozen lesactiviteiten volgen elkaar logisch op. 0000 O
2.5. Voor de gekozen lesactiviteiten wordt voldoende tijd ingepland. 0000 O
2.6. De leraar gebruikt werkvormen die leerlingen in staat stellen het leerdoel te behalen. 0000 O
2.7. De leraar komt (aan het einde van de les) terug op de specifieke leerdoelen van de les. 0000 O

Elke les geven we duidelijk de structuur van de les aan en geven we aan wat de
leerdoelen zijn. Onze lessen zijn opgebouwd vanuit de leerdoelen, waardoor de
leerdoelen en bijpassende activiteiten aansluiten en passen bij het niveau van de
leerlingen. Leerlingen leren, doordat ze actief met de lesstof bezig zijn om deze te

verwerken en te gaan beheersen.
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We zorgen voor een ‘leercultuur’ in plaats van een ‘maakcultuur’. Dat houdt in dat
onze studiewijzers opgebouwd zijn vanuit leerdoelen die leerlingen in een bepaalde
periode moeten beheersen en niet vanuit de opdrachten die gemaakt moeten
worden.

Daarom reflecteren (een Montessori-principe) wij tijdens de les, na de les en/of na
een bepaalde periode op hetgeen er geleerd is en wat leerlingen wel en niet
beheersen van de lesstof. Deze reflectie geeft niet alleen de leerlingen inzicht in hun
ontwikkeling, maar is ook voor ons als docenten informatie waarmee wij het vervolg
van de lessen vorm en inhoud geven. Leerlingen kunnen hierdoor ook thuis vertellen
wat ze hebben geleerd (in plaats van wat ze hebben gedaan).

We variéren in onze lessen met verschillende vormen van instructie en verwerking,
waarbij we leerlingen steeds actief betrekken. Dat past ook bij de Montessori-

aspecten keuzes maken, sociaal leren en zelfstandig werken.

Interactief werken aan leerstofoverdracht

1234 5
3.1. De leraar activeert voorkennis. 0000 O
3.2 De leraar deelt zijn deskundigheid in de interactie met de leerlingen. 0000 O
3.3 De leraar vat de instructie in stappen regelmatig samen of laat dit door leerlingen doen. 0000 O
3.4 De leraar controleert actief of de leerlingen de uitleg hebben begrepen. 0000 O
3.5 De leraar maakt gebruik van concrete voorbeelden die aansluiten bij de leefwereld van de 0000 O
leerlingen.
3.6 De leraar activeert leerlingen tot leren door goed naar hen te luisteren en door 0000 O
uitdagende, open vragen te stellen.
3.7 De leraar maakt helder waarom een antwoord goed of fout is en stelt de leerling in staat 0000 O
om van foutieve antwoorden te leren.

Onze visie op leren is dat leerlingen vooral leren door actief met de eerdere en

actuele leerstof bezig te zijn. We laten ze actief nadenken over wat ze al weten en

wat ze kunnen weten uit eerdere lessen, zodat ze voortbouwen op bestaande kennis.

Uitleg en instructie is geen monoloog, maar een actief leerproces dat we waar
mogelijk aan laten sluiten bij hun dagelijkse leven en waarbij we steeds checken of
de leerlingen begrijpen wat er van hem verwacht wordt. We zorgen dat alle
leerlingen actief meedoen en variéren daarom in onze beurtverdeling en reageren
bijvoorbeeld niet (alleen) op vingers.

We laten onze leerlingen echt nadenken door uitdagende, open vragen te stellen.
Dat doen we vanuit de hoge verwachtingen die we hebben en op die manier ook
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voelbaar maken, we dagen ze uit op het niveau gekoppeld aan onze (complexe)
leerdoelen.

Leerlingen mogen bij ons zonder schroom fouten maken. Fouten mogen maken is
immers ook een montessoriprincipe. Samen met de leerlingen bespreken we de
oorzaak van de fout, waardoor wij en de leerlingen beseffen dat fouten maken een

bron voor het leren is.

Effectieve feedback

1234 5
4.1.De leraar communiceert met de leerlingen over hoe zij hun leertaak kunnen aanpakken. 0000 O
4.2 De leraar vraagt leerlingen zelf na te denken over de aanpak, zodat leerlingen de leertaak 0000 O
meer planmatig gaan benaderen.

4.3 De feedback is meer gericht op vooruitgang van leerlingen dan op correctie. 0000 O
4.4 De leraar geeft leerlingen complimenten over hun werk. 0000 O
4.5 De leraar vertelt leerlingen wat zij moeten leren om hun resultaten te verbeteren. 0000 O
Ons contact met de leerlingen is in de basis positief. Wij gaan uit van de stelling:
‘Relatie gaat voor prestatie’. Dat zorgt er voor dat leerlingen niet bang zijn om fouten
te maken. In onze feedback geven we niet alleen aan wat er fout is, maar vooral hoe
dit de volgende keer voorkomen kan worden. We laten de leerling vooral eerst zelf
oplossingen en verbeteringen bedenken, waarbij we de nadruk leggen op denk- en
leerprocessen. In onze interactie met leerlingen vragen en bespreken we hoe ze aan
de antwoorden komen, waarom dat wel of niet goed is, vragen we door over hun
aanpak. Onze interactie gaat echt over het leer- en denkproces i.p.v. dat we tevreden
zijn met alleen het goede antwoord.
Onze complimenten zijn concreet en inhoudelijk waardoor leerlingen weten wat ze
goed doen en goed gedaan hebben.
Differentiatie
1234 5

5.1 De opdrachten en de begeleiding laten zien dat de leraar de les heeft voorbereid op basis 0000 O
van informatie over de leerlingen.

5.2 Leerlingen kunnen op hun eigen niveau werken met individuele leervragen en lesdoelen. 0000 O

5.3 De leraar geeft leerlingen die dat nodig hebben extra of aanvullende instructie of 0000 O
ondersteuning, zodat iedere leerling in de gelegenheid wordt gesteld te werken aan de
basisstof.
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compacter te verwerken en met verrijkingsstof aan de slag te gaan.

5.4 De leraar geeft individuele leerlingen die ondersteuning nodig hebben meer en extra 0000 O
oefenmogelijkheden.

5.5 De leraar zet leerlingen die minder instructie nodig hebben alvast aan het werk. 0000 O
5.6 De leraar geeft leerlingen die meer uitdaging nodig hebben de mogelijkheid om basisstof 0000 O

Wij verwachten (nog) geen maatwerk voor elke individuele leerling. Wel laten we
merken dat we onze leerlingen kennen, waardoor we inspelen op verschillende
leerbehoeftes, m.b.t. niveau en werkwijze. Daarom bieden we in elke les

keuzemogelijkheden aan voor snelheid, niveau en werkwijze, zodat we tegemoet

komen aan verschillen tussen leerlingen: zowel voor de leerlingen die meer kunnen

als voor de leerlingen die problemen ondervinden bij bepaalde lesstof.

Pedagogisch handelen

1234 5
6.1 De leraar toont positieve, persoonlijke aandacht voor de leerlingen. 0000 O
6.2 De leraar bevordert dat leerlingen respectvol met elkaar omgaan. 0000 O
6.3 De leraar behandelt alle leerlingen gelijkwaardig. 0000 O
6.4 De leraar zorgt voor een klimaat waarin goed gewerkt kan worden. 0000 O
6.5 De leraar heeft positieve verwachtingen van de leerlingen. 0000 O
6.6 De leraar stelt realistische eisen aan de inzet en prestaties van leerlingen. 0000 O

‘Relatie gaat voor prestatie’. Dat betekent dat wij steeds oprecht nieuwgierig zijn naar

de leerlingen en hen persoonlijke aandacht geven. Vanuit dat contact hebben wij

hoge en realistische verwachtingen van leerlingen. Wij stimuleren dat leerlingen dat

ook van zichzelf en anderen hebben, om zo een gezond positief leerklimaat te
scheppen.

In onze positieve verwachtingen en onze realistische eisen laten we zien dat we
hoge verwachtingen hebben, dat we onze leerlingen uitdagen in hun zone van de

naaste ontwikkeling.

Montessorikarakteristieken

1234 5

7.1 Leren met hoofd, hart en handen 0000 O

7.2 Leren kiezen 0000 O

7.3 Reflecteren 0000 O

7.4. Sociaal leren 0000 O
10
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7.5 Samenhang in leerstof 0000 O

7.6 Binnen en buiten de school 0000 O

Meer informatie over de montessorikarakteristieken vind je in de publicatie
‘Karakteristieken van scholen voor voortgezet Montessori-onderwijs’ (het groene

boekje)

Tot slot

We zijn van mening dat dit document bijdraagt om een gefundeerd beeld te krijgen
van wat we in een goede ‘MCE-les’ willen zien. Het is geen probleem als je dat nu
nog niet voor elkaar hebt. Wel verwachten we dat je je open stelt om hier aan te
gaan werken. Dat hoeft niet alleen, dat gaan we samen doen. En ook hier gelden de
Montessori-principes: Verantwoordelijkheid nemen en van en met elkaar leren en
ontwikkelen.

Binnenkort hopen we een lesobservatie bij je te doen en een mooi inhoudelijk
onderwijskundig gesprek te hebben waar dit document en de door ons

geobserveerde les, waarbij we de DOT hebben ingevuld, een leidraad voor is.

Dit document is tot stand gekomen mmv Wim Bos van Leren Verbeteren
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Lesvoorbereidingsformulier

Montessori
College
Klas: Eindhoven
Leerdoelen
Kop
min.
Romp
min.
Staart
mn
Montessori-
karakeristieken
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